Genau wie bei der persanlichen Lebensfiihrung (Band 1) habe ich 150 Werte ausgewahlt, die Sie als
Grundlage fur das Wertesystem Ihres Unternehmens nutzen kénnen. Sie teilen sich entsprechend der
farblichen Codierung auf in Werte fir den Kunden, die Mitarbeiter, die Finanzen und die Organisation.
Aus diesen Werten kdnnen Sie den Sinn lhres Unternehmens erarbeiten, das »Woflr«. Sie zeigen, was
Ilhr Unternehmen ausmacht, deshalb nenne ich sie gerne »Was«-Werte. Auch kénnen sie die Grundlage
der Unternehmensvision sein.

Die kursiv gesetzten Werte sind die »Wie«-Werte. Sie entsprechen den ethischen Werten, der Einstel-
lung eines Unternehmens. Aus diesen kann eine Unternehmensethik entwickelt werden.

Die Trennung in »Was«- und «Wie«-Werte ist als Anregung gedacht, damit Sie eine Unternehmens-
philosophie entwickeln kénnen, die aus einer lebendigen Vision und einer Unternehmensethik besteht.

Auch hierist nicht ausschlaggebend, wie viele Werte Sie fiir lhr Unternehmen wahlen. Wichtig ist, dass
Sie und Ihr Unternehmen diese Werte leben.

So kammen Sie Schritt fur Schritt zu den wichtigen Dokumenten:
Vision/Mission + Kultur/Ethik = Unternehmensphilosophie/-leitbild.

Wenn das gelingt, haben Sie viel erreicht. Denken Sie daran: Ein solches Leitbild sollte immer wieder
aktualisiert und tberpriift werden.
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